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1. BESTUURSVERSLAG



Stichting Vizita
Middelburg

1.1 Bestuursverslag

Stichting Vizita presenteert hierbij het bestuur verslag over 2024. Dit verslag biedt een overzicht van de
activiteiten, resultaten en ontwikkelingen van de organisatie gedurende het afgelopen jaar.

Vizita is een organisatie voor maatschappelijke dienstverlening en welzijn in brede zin. Wij bieden onze
diensten aan in de wijk, het dorp en de stad of bij de mensen thuis. De professionals van Vizita ondersteunen
inwoners op individuele of collectieve wijze, methodisch en steeds meer outreachend en preventief. Dat
doen wij door inwoners te faciliteren, ondersteunen, ontwikkelen, intermediaire rol in te nemen, luisterend
oor te zijn, de weg te wijzen, regie te nemen en houden, normaliseren en samen te werken.

Onze missie richt zich op de inwoners van de gemeente Middelburg, Veere en Vlissingen. Wij geloven dat
elke inwoner van Walcheren kan meedoen in de maatschappij en herkennen en erkennen hun inherente
waarde en waardigheid. Vizita is een organisatie die zich inzet voor elke inwoner van Walcheren. Van -9
maanden tot 110 jaar oud. Vizita wil dat elke inwoner in zijn of haar kracht staat en zo nodig samen met het
eigen, het sociale of professionele netwerk in staat is in verbinding te blijven met de samenleving. De
inwoner en zijn of haar omgeving ontplooien de benodigde veerkracht waardoor zij samen vorm kunnen
geven aan een veilig, stevige en gezonde buurtzame samenleving

Vizita biedt dan ook op elk leefgebied van maatschappelijk werk en welzijn mogelijkheden of bewegwijzering
om dit te realiseren. Dat doen wij door presentie, betrokkenheid, hulp, ondersteuning, activering,
stimulering, ontwikkeling, voorlichting, outreachend en preventief te werken, activiteiten te organiseren, op
maatschappelijke ontwikkelingen te anticiperen, professionaliseren en expertise te ontwikkelen. Hierbij
bewegen we van individueel naar collectief, van regie overnemen naar eigen regie, van problematiseren naar
normaliseren, van helpen naar ondersteunen, van polariseren naar elkaar willen leren kennen, van
ongelijkheid naar gelijkheid, van overdonderd worden naar veerkracht, van ongemak naar welzijn, van mono-
naar multidisciplinair en van centraal naar wijkgericht werken. Alle activiteiten van Vizita passen in
genoemde doelstelling, missie en visie. Voor de verantwoording van de concrete activiteiten wordt verwezen
naar het jaarverslag en de opgestelde verantwoording 2024.

Vrijwilligers

Vizita maakt gebruik van vrijwilligers. Voor geheel Vizita zijn dit er 190 actieve vrijwilligers die voor diverse
teams van \Vizita inzetbaar zijn, zoals Buurtbemiddeling, formulierenbrigade, onafhankelijke
cliéntondersteuning, vrijwilligerscentrale, de Spot, integratiemaatjes, sleutelpersonen en vele anderen. Zij
krijgen van Vizita scholing, training en ruimte om ontwikkelingen bij te houden. Vergoedingen voor onkosten,
kerstpakket of inzet vallen binnen de reikwijdte van het beleid van de belastingdienst.

Naamswijziging van Stichting Welzijn Middelburg (SMW) in 2023 en overname van Maatschappelijk Werk
Walcheren (MWW) van Zorgstroom in 2024.

De naamswijziging van SMW naar Stichting Vizita heeft in oktober 2023 plaatsgevonden. De overname van
MWW is op 1 januari 2024 gerealiseerd. Hiermee is de organisatie Vizita qua FTE en aantal mensen meer dan
verdubbeld. Vizita heeft als doel de participatie, autonomie en zelfredzaamheid van mensen binnen hun
eigen sociale en maatschappelijke leefwereld te bevorderen. Sociaal werk versterkt veerkracht,
weerbaarheid, zelfbeschikking, sociale inclusie en sociale cohesie met als doel het welzijn van mensen te
bevorderen. Dat doen wij door te werken aan factoren op het niveau van het individu, de gemeenschap en
de samenleving (micro-, meso- en macroniveau).



Stichting Vizita
Middelburg

1.1 Bestuursverslag
De organisatie Vizita

De organisatie wordt bestuurd door een eenhoofdige directeur-bestuurder, drs. Mw. Natasja Reebergen (1-3-
2024). Het bestuur is verantwoordelijk voor het definiéren en implementeren van het beleid van de
organisatie en het bewaken van de financién en de prestaties.

De jaren 2023 en 2024 stonden in het teken van de samenvoeging. Terwijl het uitvoerende werk van de
professionals van de beide organisaties regulier doorging, lag de focus van hen die zich bezighielden met de
samenvoeging voornamelijk op juridische, arbeidsrechtelijke en fiscale aspecten en minder op inrichting van
de organisatie. Terwijl in 2023 wel beslissingen zijn genomen met (grote) impact op de organisatie. Zoals
bijvoorbeeld beslissingen m.b.t. (te) dure contracten voor huisvesting, ICT en energie. Of m.b.t. parallelle
implementatie van ICT-systemen zonder onderliggende processen, de ‘lege’ stichting De Spot, of het
bedrijfsbureau waar wel extra subsidie voor is aangevraagd maar waar geen concreet plan voor was
opgesteld. De gevolgen van dergelijke beslissingen zijn in 2024 nog sterk merkbaar. Hetzelfde geldt voor
zaken die juist niet zijn geadresseerd in 2023 en pas in 2024 opgepakt zijn of nog opgepakt moesten worden.
Bijvoorbeeld de ‘open eindjes’ uit de definitieve passiva-activa overdracht.

Start bestuurder en stand van Vizita

Bij binnenkomst van de nieuwe bestuurder in de derde maand van 2024 was er sprake van onder meer een
niet gestructureerd (met vele ontbrekende stukken) digitaal archief, haperende ICT, onvolledig
geimplementeerde digitale systemen die niet adequaat gekoppeld waren, geen PDCA-cycli, geen
bedrijfsvoeringplan, geen HRM-functiehuis, onduidelijkheid m.b.t. arbeidsvoorwaarden, geen certificeringen,
geen inzicht in registraties en personeelscontracten, onduidelijke bedrijfsprocessen, geen financieel overzicht
en geen contractbeheer. Hierbij was er ook geen jaarplan. Hierop kan dus over 2024 geen verantwoording
worden afgelegd. Het enige wat wel te verantwoorden is, is het activiteitenplan 2024.

Twee maanden later werden al grote stappen gezet: In verband met het ontbreken van financieel overzicht
werd eind maart de gehele organisatie on hold gezet met een stop op variabele uitgaven, vacatures en een
deel van de gebudgetteerde uitgaven. Deze on hold status heeft resultaat opgeleverd. De liquiditeit is
verbeterd en er is overzicht gecreéerd. Inmiddels is ook een start gemaakt met het verbeteren van de
bedrijfsprocessen en is er een bedrijfsvoering plan in werking gezet. Er is gestart met de HKZ-certificering,
beroepsregistraties, werkprocesverbeteringen, methodisch werken en de zelfredzaamheid en
cliénttevredenheidsevaluaties zijn in gang gezet. Daarnaast heeft de eerste Vizita teamdag plaatsgevonden
en is er gemigreerd naar de Cloud op ICT-gebied. Tenslotte is er een andere overlegstructuur,
organisatiestructuur, andere managementstructuur, een ander organigram en is er hard gewerkt aan alle
beleidsdocumenten in samenwerking met de OR om de volledig ontbrekende kaders rond te krijgen.
Tenslotte is er met vertegenwoordigers van elk team een beleid dag georganiseerd waaruit het
meerjarenplan is voortgekomen. Maar dit is nog maar het begin van de basis en daarmee zijn we er nog niet.
De verdere opbouw van de organisatie en dienstverlening moet ook verder uitgewerkt worden, net als de
strategie. Dit is allemaal in het meerjarenplan opgesteld in de laatste maanden van 2024 en 2025, uitgewerkt

Bij het opstellen van het meerjarenplan is de expertise van onze professionals essentieel geweest.
Bijvoorbeeld voor het door ontwikkelen en verdiepen van de diverse werksoorten, het sociaal team en het
multidisciplinair, methodisch werken en geeft de transformatie van het sociaal werk weer. Hiermee bereiken
we een belangrijk doel: het herstellen van een gezonde bedrijfscultuur waarin medewerkers betrokken zijn
bij het ontwikkelen van de organisatie en besluitvormingsprocessen én hun expertise weerspiegelt zien in
beleid. Niet alleen onze professionals worden betrokken bij het opstellen van het meerjarenplan. Het
meerjarenplan wordt met deze manier van opbouwen een door werknemers, management en bestuur,
gedragen strategisch plan dat al tijdens het opstellen ervan verbeteracties in gang zet.
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Belangrijke besluiten in 2025 al genomen, zijn de vaststelling van het meerjarenplan, de ontwikkeling van de
managementrapportage die bij Q1 gereed dient te zijn, de ontvlechting van de Spot en het afstoten van
diverse dienstverlening, zoals bereikbaarheid buiten kantooruren en samen oplopen. Daarnaast de start van
de multidisciplinaire (maatschappelijk werk, jongerenwerk, buurtsportcoaches en opbouwwerkers) post hbo-
leergang samenlevingsopbouw met de Coalitie Sociaal Werk Zeeland, waarbij opbouwwerk, wijkgericht
werken en transformatie van het sociaal domein meer een gezamenlijk en Zeeuwse werkwijze wordt. In 2024
zijn er tevens geen statutaire wijzigingen gedaan (ook niet op doelstelling van de organisatie).

Financiéle prestaties

De financiéle prestaties van Stichting Vizita gedurende het afgelopen jaar waren - € 18.171. Met een
totaalbudget van € 6.882.845. De belangrijkste inkomstenbronnen en uitgavenbronnen zijn:

Bron 1: subsidies gemeente Middelburg
Bron 2: subsidies gemeente Veere
Bron 3: kaartverkoop en bar de Spot Middelburg

Uitgave 1: salariskosten
Uitgave 2: gages artiesten, huren en energiekosten, ICT kosten

Het resultaat is € 18.171 negatief. Een deel hiervan is te verklaren door een opgenomen schuld op de balans
voor de gemeente Veere. Het overige deel ad. € 120.000 is opgenomen als voorziening voor de ontvlechting
van stichting de Spot Middelburg. Vizita heeft een interimmanager hiervoor aangenomen om de
bedrijfsvoering op orde te brengen en de ontvlechting te begeleiden. In de aanvraag subsidie 2025 is dit niet
aangevraagd en niet opgenomen. Deze kosten worden nu wel uitgegeven. De verwachting is dat de
interimmanager 75 k kost en de diverse andere kosten voor de ontvlechting (juridische kosten, ICT-
ontvlechting en ontvlechting financién en accountant, applicatie en onderhoud Showfigures, organisatorische
ontvlechting beleid, activa en passiva, ontvlechting overhead, ontvlechting subsidierelatie). Kosten: € 45 k.

Het vrij besteedbaar vermogen van Vizita is daarmee € 194.205. Dit bedrag wordt ingezet voor de doelstelling
van de stichting en past binnen de subsidie verordening en regeling van 5% van de subsidie.

Vooruitblik op 2025 en verder

Vizita heeft voor de toekomst diverse plannen en voornemens opgesteld en dit wordt weerspiegelt in het
meerjarenplan 2026-2028. Dit is opgezet met medewerking van de vakgroepsvertegenwoordigers (van elk
team) en het MT. In 2025 gaan we de voorbereiding doen om dit meerjarenplan mogelijk te maken. De
begroting 2025 is een voortzetting van de activiteiten van 2024 met extra financiering aangevraagd voor de
ontwikkeling van de organisatie:

- Kwaliteit: HKZ-certificering, methodisch werken (oplossingsgericht), beroepsregistraties en starten met EVC-
trajecten (medewerkers up to date brengen van standaarden), uitvoeren opleidingsbeleid, begroting en
planning.

- Indicatoren: Regicare gebruiken, juist gebruiken, maandelijkse verantwoording activiteitenplan,
managementrapportages en bedrijfsvoeringplan geoperationaliseerd, ontsluiten data en Bl overzichten
genereren. Indicatoren met de financiers overeenkomen. Besluitvormingsprocessen (in en extern) en
samenwerking geprofessionaliseerd, navolgbaar en geformaliseerd.

- Strategisch partnerschap met partners in werkveld, gemeenten en andere financiers (zorgkantoor, andere
subsidie of fondsen) om de expertise te zien vertaald in beleid, toekomstplannen en uitvoering. Daarnaast
samenwerking met de Coalitie Sociaal Werk Zeeland om het sociaal werk duidelijk te vertegenwoordigen,
samen te werken en gezamenlijk deskundigheid te bevorderen.
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-Wijkgericht werken: meer multidisciplinaire teams in de wijk die proactief, outreachend, preventief, samer
met 0.a. Gemeente, woongoed, huisarts, wijkverpleegkundige, e.a. mensen in de wijk eerder kunnen helpen,
ondersteunen, verwijzen etc. De regierol van de wijk wil Vizita hierin opnemen en de intermediaire rol tussen
sociale, professionele en persoonlijke netwerk ook.

- Keuzes maken door veranderingen in de maatschappij, voor nieuwe activiteiten en andere afstoten.
Planmatiger en projectmatiger werken, beter plannen en vooruitkijken en voor de feiten uit gaan lopen zijn
de ambities van Vizita als organisatie om alle voorbereidingen te kunnen treffen voor start ven het
meerjarenplan 2026-2028.

Vizita zal zich in 2025 grotendeels met deze doelstellingen gaan bezighouden. Hierin zullen de activiteiten
aan de inwoners van gemeente Middelburg, Veere en Vlissingen onverminderd doorgaan en ontwikkelen.

Begroting 2025:

Omschrijving x € 1000,-
Baten 7101
Personeelskosten 5768
Huisvestingskosten 322
Kantoor- en organisatiekosten 432
Kosten van activiteiten 22
Kosten de Spot Middelburg 403
Afschrijvings- en financiele kosten 38

6985

Resultaat 116

Het nettoresultaat (€ 116 k) is in de beschikking door de gemeente Middelburg direct en volledig in
mindering gebracht. Het resultaat is in de beschikking op € 0,- gesteld.

Risico’s

Vizita erkent dat er diverse risico’s en uitdagingen zijn die van invloed kunnen zijn op de prestaties en het
voortbestaan van de organisatie. Enkele belangrijke risico’s en uitdagingen zijn:

-De subsidierelatie met de gemeente Middelburg brengt financieel het grootste risico met zich mee als grote
afhankelijkheid van deze gemeente.

-Het niet kunnen/mogen opbouwen van reserves doordat de subsidieverordening hierin niet voorziet en er
geen uitzondering hierop wordt gegeven.

- Niet kunnen aanvragen van meerjarige subsidieaanvraag. De jaarlijkse tijdsinvestering van
accounthoudersoverleggen, vragen over de subsidie, uitvragen, financiéle berekeningen, tussentijdse
rapportages, nieuw beleid gemeente, etc. kosten zeker 5-6 maanden tijd per jaar van de organisatie.
Hierdoor is er minder inzetbaarheid op ontwikkeling van de organisatie door bedrijfsbureau en werkvloer.
Hierin zijn ook de onbekendheid van de hoogte van het subsidie vierkant en het niet bieden van jaarlijkse
structurele bedragen voor de basis van Vizita, beperkende factoren voor ontwikkeling van de organisatie.
-Een beperkende factor in de bedrijfsvoering is ook de indexering van gemeenten versus de cao-stijging en
inflatie. De inzet wordt hierdoor minder groot.

-De afhankelijkheid in 2025 nog van een aantal ZZP’ers om de basis versneld goed op orde te krijgen t.b.v.
uitvoering meerjarenplan 2026-2028.
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Het afgelopen jaar is een uitdagend jaar geweest voor Vizita en we zijn er nog niet. We zijn wel goed op weg
en zonder alle medewerkers was dit niet mogelijk geweest. Er liggen nog een aantal uitdagingen voor 2025 in
het verschiet. Ik wil dan ook graag alle medewerkers, vrijwilligers en partners bedanken voor hun inzet en
bijdrage aan Vizita en vooral het harde werken wat maar onverminderd doorgaat voor alle inwoners van
Walcheren.

Gedateerd op 28 mei 2025 en ondertekend namens het bestuur van Stichting Vizita,

Middelburg, 28 mei 2025
Het bestuur:

Validq: door Natasja Reebergen
N op 28-05-2025

Drs. Mw. Natasja Reebergen
Directeur-bestuurder Stichting Vizita
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2.1 Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris

Vlottende activa

Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €
113.115 72.918
113.115 72.918
5.193 5.140
5.193 5.140
62.931 16.197
- 14.346
277.799 123.416
340.730 153.959
1.568.275 717.381
2.027.313 949.398
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2.1 Balans per 31 december 2024

(Na resultaatbestemming)

31 december 2024 31 december 2023
PASSIVA € € € €
Vrij besteedbaar vermogen
Bestemmingsreserves - 38.084
Overige reserves 194.205 212.376
194.205 250.460
Voorzieningen
Overige voorzieningen 120.000 -
120.000 -
Kortlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen 91 -
Crediteuren 248.648 176.938
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 348.803 217.597
Overlopende passiva 1.115.566 304.403
1.713.108 698.938
Totaal passivazijde 2.027.313 949.398

-10-
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2.2 Staat van baten en lasten over 2024

Subsidiebaten

Opbrengsten De Spot Middelburg
Overige baten

Baten

Lasten De Spot Middelburg
Overige lasten
Activiteitenlasten

Bruto exploitatieresultaat

Personeelskosten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten

Verkoopkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Beheerslasten

Exploitatieresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten
Resultaat

Resultaat

Bestemming resultaat:
Bestemmingsreserve
Overige reserve
Bestemmingsfonds

2024 Begroting 2023
2024
€ € €

5.887.654 5.933.288 3.072.517
535.593 641.830 507.791
459.598 586.012 5.205
6.882.845 7.161.130 3.585.513
526.618 303.994 296.532
69.133 22.600 384.973
595.751 326.594 681.505
6.287.094 6.834.536 2.904.008
4.810.397 5.635.907 2.218.680
34.833 42.667 24.309
523.184 264.640 302.307
485.818 377.958 245.464
24.624 25.500 -3.872
355.884 338.564 131.719
73.655 62.250 -44.402
6.308.395 6.747.486 2.874.205
-21.301 87.050 29.803
6.359 - 4.786
-3.229 -4.000 -2.861
3.130 -4.000 1.925
-18.171 83.050 31.728
-18.171 83.050 31.728
- - 38.084
-18.171 - 16.844
- - -23.200
-18.171 - 31.728

-11-



2.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Vizita, statutair gevestigd te Middelburg, bestaan voornamelijk uit:

- het bevorderen van het welzijn van de inwoners van de gemeente Middelburg en de gemeente Veere;
andere door het bevorderen van sport-, kunst- en cultuuruitingen;

- het bevorderen van een samenhangend welzijnsbeleid in de gemeente Middelburg, gemeente Veere en
in de regio;

- al hetgeen met het vorenstaande nauw verband houdt.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd op de volgende locaties:

- Kantoor: Kousteensedijk7, 4331 JE Middelburg

- Kantoor: Park Veldzigt 35, 4336 DR Middelburg

- 2ndBase: Vrijlandstraat 53a, 4337 EB Middelburg

- De Poort: Fazantenhof 40, 4332 XT Middelburg

- De Branding: Westerscheldestraat 62, 4335 NH Middelburg

- Poppodium De Spot Middelburg: Beddewijkstraat 15, 4331 LP Middelburg
- Kantoor: Gapingseweg 1a, 4353 JA Serooskerke

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Vizita, statutair gevestigd te Middelburg is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 22057489.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Vizita zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Kleine Organisaties-zonder
winststreven' (RIK C1).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

De cijfers 2024 bestaan uit de gezamenlijke activiteiten van voorheen Stichting Welzijn Middelburg (na
naamswijziging Stichting Vizita) en de overgenomen activiteiten per 1 januari 2024 van Maatschappelijk Werk
Walcheren. De vergelijkende cijfers 2023 betreft enkel de activiteiten van voormalig Stichting Welzijn
Middelburg.

-12-



2.3 Toelichting op de jaarrekening
Leasing

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de
lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere opbrengstwaarde. De verkrijgingsprijs
bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs, dit is meestal de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden
in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen,
tenzij anders vermeld.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek
van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van
giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst- en verliesrekening.

Pensioenen

De stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt de stichting verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting
leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting
op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur van het actief.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Stichting Vizita
Middelburg

2.4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris
€
Aanschafwaarde 176.850
Cumulatieve afschrijvingen -103.932
Boekwaarde per 1 januari 72.918
Investeringen 75.030
Desinvesteringen -2.058
Afschrijvingen desinvesteringen 1.230
Afschrijvingen -34.005
Mutaties 2024 40.197
Aanschafwaarde 249.822
Cumulatieve afschrijvingen -136.707
Boekwaarde per 31 december 113.115
Afschrijvingspercentages:
Inventaris 6-20 %
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Grond- en hulpstoffen
Voorraad horeca 5.193 5.140
Vorderingen
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Debiteuren
Debiteuren 61.433 16.197
Nog te factureren bedragen 1.498 -
62.931 16.197

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
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2.4 Toelichting op de balans

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen
Vooruitbetaalde bedragen
Vorderingen op personeel

Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant 3853.43.876
Rabobank, rekening-courant 1562.79.991
Rabobank, BedrijfsSpaarRekening 1336.61.1359
Kas

Tussenrekening Mollie

Tussenrekenig Ayden

31-12-2024 31-12-2023
€ €
- 14.346
31-12-2024 31-12-2023
€ €
252.450 105.799
19.152 14.222
6.197 3.395
277.799 123.416
31-12-2024 31-12-2023
€ €
728.526 166.143
416.175 40.004
393.558 488.772
- 341
5 19
30.011 22.102
1.568.275 717.381

De per 31 december 2024 aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking
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2.4 Toelichting op de balans
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve - 38.084

2024 2023

€ €
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 38.084 -
Bestemming resultaat boekjaar - 38.084
Besteding bestemmingsreserve -38.084 -
Stand per 31 december - 38.084

De bestemmingsreserve is gevormd met de saldi van de vrijgevallen voorziening extra MT lid en de
voorziening nieuwe werken en is bestemd om de uit de transitie voortvloeiende kosten op te vangen.

2024 2023
€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari 212.376 195.532
Bestemming resultaat boekjaar -18.171 16.844
Stand per 31 december 194.205 212.376

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2024
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2024 wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

2024 2023
€ €
Bestemmingsfonds
Stand per 1 januari - 23.200
Bestemming resultaat boekjaar - -23.200

Stand per 31 december - -

Dit bestemmingsfonds is gevormd uit hoofde van afspraken met de Gemeente Middelburg en ziet toe op
extra inzet in het realiseren van een sociaal veld voor de inwoners van de Gemeente Middelburg.

-18-



Stichting Vizita
Middelburg

2.4 Toelichting op de balans

VOORZIENINGEN

Overige voorzieningen
Voorziening herpositionering De Spot Middelburg

Voorziening herpositionering De Spot Middelburg
Stand per 1 januari

Dotatie

Stand per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen
Rabobank, rekening-courant De Spot Middelburg

Crediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Loonheffing

Premies pensioen
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
120.000 -
2024 2023
€ €
120.000 -
120.000 -
31-12-2024 31-12-2023
€ €
91 -
31-12-2024 31-12-2023
€ €
248.648 176.938
31-12-2024 31-12-2023
€ €
13.136 -
281.868 134.633
53.799 82.964
348.803 217.597




Stichting Vizita
Middelburg

2.4 Toelichting op de balans

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Overlopende passiva
Verlof 246.208 99.554
Reservering loopbaanbudget 101.986 47.295
Accountantskosten 31.460 9.075
Verplichting consumptiebonnen - 18.246
Vooruitontvangen bedragen 313.134 35.511
Nog te betalen bedragen 31.159 59.858
Vooruitontvangen subsidies projecten 140.241 20.000
Derdengelden - 5.687
Nettoloon 1.378 177
Meer ontvangen subsidie gemeente Middelburg - 9.000
Nog te besteden subsidie gemeente Veere 250.000 -

1.115.566 304.403

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Kousteensedijk 7 te
Middelburg. De huurverplichting bedraagt € 70.359 inclusief servicekosten per jaar. De huurverplichting
loopt tot en met 30 juni 2030, daarna kan deze huurverplichting telkens stilzwijgend met vijf jaar worden
verlengd.

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Fazantenhof 40
(Jeugdcentrum de Poort) te Middelburg. De huurverplichting bedraagt € 12.389 per jaar. De huurverplichting
loopt tot en met 31 maart 2026, daarna kan deze huurverplichting telkens stilzwijgend met één jaar worden
verlengd.

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Westerscheldestraat
62 (Jeugdcentrum de Branding) te Middelburg. De huurverplichting bedraagt € 16.949 per jaar. De
huurverplichting loopt tot en met 30 september 2027, daarna kan deze huurverplichting telkens stilzwijgend
met vijf jaar worden verlengd.

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Beddewijkstraat 15
(Poppodium De Spot) te Middelburg. De huurverplichting bedraagt € 35.678 per jaar. De huurverplichting
loopt tot en met 7 februari 2026, daarna kan deze huurverplichting telkens stilzwijgend met één jaar worden
verlengd.

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Vrijlandsstraat 53A
(Jeugdcentrum 2nd Base) te Middelburg. De huurverplichting bedraagt € 21.099 per jaar. De huurverplichting
loopt tot en met 30 april 2029, daarna kan deze huurverplichting telkens stilzwijgend met drie maanden
worden verlengd.

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Park Veldzigt 35-37
te Middelburg. De huurverplichting bedraagt € 139.977 inclusief servicekosten per jaar. De huurverplichting
loopt tot en met 28 februari 2030, daarna kan deze huurverplichting telkens stilzwijgend met vijf jaar worden
verlengd.

-20-



Stichting Vizita
Middelburg

2.4 Toelichting op de balans

Operationele leaseverplichting

De stichting heeft een leasecontract afgesloten voor het gebruik van software en opslagruimte met AFAS
Software. De verplichting bedraagt € 44.849 per jaar. De verplichting is per 1 juni 2023 aangegaan voor één
jaar en kan daarna telkens stilzwijgend met één maand worden verlengd.

De stichting heeft een leasecontract afgesloten voor het gebruik van software met RegiCare. De verplichting
bedraagt € 50.500 per jaar. De verplichting is per 1 november 2023 aangegaan voor één jaar en kan daarna
telkens stilzwijgend met één maand worden verlengd.

De stichting heeft een leasecontract afgesloten voor het gebruik van software met BNP Paribas. De

verplichting bedraagt € 34.134 per jaar. De verplichting in 2024 aangegaan voor een periode van drie jaar en
kan daarna telkens stilzwijgend met drie maanden worden verlengd.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 2023
€ €
Subsidiebaten
Reguliere subsidie Gemeente Middelburg, inclusief preventie steekwapens 4.170.358 1.743.876
Combinatiefunctionarissen 70.000 54.000
Integratieprojecten Gemeente Middelburg 297.000 287.372
Ontwikkelkosten Sociaal Team Gemeente Middelburg - 200.000
Nationaal Programma Onderwijs 2022-2025 Gemeente Middelburg 300.807 181.000
Begeleiden Oekrainse ontheemden Gemeente Middelburg 295.248 166.303
Welzijn op Recept - 123.808
Groepsbegeleiding locatie 't Zwin - 56.931
Robuuste Rechtsbescherming Gemeente Middelburg 189.000 -
Overige subsidies Gemeente Middelburg 25.368 2.075
Subsidie Gemeente Vlissingen 84.609 82.950
Subsidie Gemeente Veere 455.264 -
Bijdragen buurtbemiddeling - 10.435
Overige subsidies/bijdragen - 163.767
5.887.654 3.072.517
De subsidies tot en met 2023 zijn definitief goedgekeurd.
Opbrengsten De Spot Middelburg
Fondsen De Spot Middelburg 39.830 170.887
Baropbrengsten 216.398 159.333
Opbrengst kaartverkoop 248.691 162.099
Opbrengst activiteiten 21.344 5.760
Opbrengst verhuur ruimte en techniek 9.330 9.712
535.593 507.791
Overige baten
Opbrengsten activiteiten 55.194 3.146
Detachering personeel tbv noodopvang Oekrainers 267.696 -
Overige baten 136.708 2.059
459.598 5.205
Lasten De Spot Middelburg
Activiteiten 297.410 193.684
Barexploitatie 73.530 66.420
Huur 35.678 34.631
Toonzaal 15 - 1.797
Vormen voorziening herpositionering De Spot Middelburg 120.000 -
526.618 296.532

Bovenstaande lasten De Spot Middelburg, zijn exclusief de personeelskosten en overheadkosten voor De
Spot Middelburg.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 2023
€ €
Overige lasten
Activiteiten 27.143 57.209
Vormen Sociaal Team 41.990 327.764
69.133 384.973

Personeelskosten
Lonen en salarissen 3.776.083 1.745.341
Sociale lasten 677.245 308.565
Pensioenlasten 357.069 164.774

4.810.397 2.218.680
Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 3.844.515 1.749.498

3.844.,515 1.749.498
Ontvangen uitkeringen ziekengeld -68.432 -4,157

3.776.083 1.745.341
Sociale lasten
Sociale lasten 677.245 308.565
Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel 357.069 164.774

De pensioenregeling van Stichting Vizita betreft een middelloonregeling en is ondergebracht bij een
bedrijfstakpensioenfonds (Zorg &Welzijn). Opgebouwde aanspraken worden steeds in het betreffende
kalenderjaar gefinancierd door middel van kostendekkende premiebetalingen. De dekkingsgraaf van de
pensioenuitvoerder op balansdatum is 109,5% (31.12.2023: 106,3%). Op basis van de
uitvoeringsovereenkomsten heeft de stichting geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen
anders dan door hogere toekomstige premies.

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris 34.005 23.355
Boekresultaat materiéle vaste activa 828 954
34.833 24.309
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 2023

€ €
Overige personeelskosten
Reiskostenvergoeding 48.100 11.514
Vrijwilligerskosten 38.458 23.202
Scholings- en opleidingskosten 26.848 17.195
Wervingskosten 6.530 28.145
Ingeleend personeel 347.286 175.683
Arbodienst 21.865 11.271
Overige personeelskosten 34.097 35.297

523.184 302.307
Huisvestingskosten
Huur onroerend goed 261.364 148.619
Facilitaire kosten 45,782 15.286
Onderhoud onroerend goed 10.164 24.537
Kleine aanschaffingen en onderhoud inventaris 23.197 2.925
Gas, water en electra 77.016 20.936
Vaste lasten onroerend goed 5.197 1.321
Schoonmaakkosten 54.366 25.347
Beveiligingskosten 8.732 6.493

485.818 245.464
Verkoopkosten
Communicatie en PR 24.624 13.594
Mutatie voorziening oninbare debiteuren - -17.466

24.624 -3.872

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 14.106 10.411
Telefoon 27.176 15.863
Kosten automatisering 232.146 60.595
Vergaderkosten 163 769
Contributies en abonnementen 26.140 12.411
Kosten Raad van Toezicht 33.246 20.849
Overige kantoorkosten 22.907 10.821

355.884 131.719
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Algemene kosten

Accountantskosten

Administratiekosten

Zakelijke verzekeringen

Voorheffing BTW op kosten niet zijnde De Spot Middelburg
Mutatie voorzieningen

Bijdrage Cultuurfonds voorgaand jaar

Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebate spaarrekening

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente- en bankkosten

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2024 waren gemiddeld 63,5 werknemers in dienst op basis van

dienstverband. In het jaar 2023 waren dit 27,7 werknemers.

Ondertekening van de jaarrekening

Middelburg,
Stichting Vizita

Valid ’3 : door Natasja Reebergen
M op 28-05-2025

N. Reebergen
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2024 2023

€ €
32.243 16.335
9.488 17.256
14.023 6.821
204 -15.992
- -73.076
17.065 -
632 4.254
73.655 -44.402
6.359 4.786
3.229 2.861

een fulltime
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3. Overige toelichtingen

3.1 WNT verantwoording

De WNT is van toepassing op Vizita. Het voor Vizita toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024

€ 233.000 (Algemeen bezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

N. Reebergen
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

Dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Totaal bezoldiging

Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
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2024

2023

Directeur-

bestuurder

01/03 tm 31/12
1,0

10
ja

97.511
11.260

108.771

194.167

N.v.t.

108.771

N.v.t.
N.v.t.
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A. van den Abeele
Functiegegevens

Periode functievervulling in het kalenderjaar
Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE)
Dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Totaal bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

2023

Directeur-
bestuurder
01/01tm 31/03
10
1
ja
41.999
3.419
45.418
55.750

N.v.t.

45.418

N.v.t.

N.v.t.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode januari t/m december

G. Welling
Functiegegevens

Periode functievervulling in het kalenderjaar

Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen per maand
Individueel toepasselijke maximum gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Totaal bezoldiging
Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
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2024 2023
€ €
Directeur- Directeur-
bestuurder bestuurder

01/01 tm 19/03 13/03 tm 31/12

302

221
92.400

66.742

37.688
N.v.t.

37.688

N.v.t.
N.v.t.

10
932

212
29.500

197.622

116.523
N.v.t.

116.523

N.v.t.
N.v.t.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

G. Hoogstraate

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling
Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Totaal bezoldiging

Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

P.H.M. Bakx

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling
Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Totaal bezoldiging

Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
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2024 2023
€
Voorzitter Voorzitter

01/01tm 31/12 01/01 tm 31/12

13.920 7.500
34.950 33.450
N.v.t. N.v.t.
13.920 7.500
N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t.
2024 2023
€

Lid

01/01tm 31/12 01/01 tm 31/12

8.960

23.300

N.v.t.

8.960

N.v.t.
N.v.t.

6.000

22.300

N.v.t.

6.000

N.v.t.
N.v.t.
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G. Venghaus

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling
Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Totaal bezoldiging

Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

M. Ruiter

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling
Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Totaal bezoldiging

Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan
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Lid Lid
01/01tm 31/03 01/01 tm 31/12

2.320 6.000
5.825 22.300
N.v.t. N.v.t.
2.320 6.000
N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t.

Lid
01/05 tm 31/12

5.970

15.533

N.v.t.

5.970

N.v.t.
N.v.t.
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3.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de directeur-bestuurder en Raad van Toezicht van Stichting Vizita

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Vizita te Middelburg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Vizita op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024
in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine organisaties zonder
winststreven, de bepalingen uit het controleprotocol behorende bij de Algemene Subsidieverordening
gemeente Middelburg 2022 en de bepalingen bij en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1.De balans per 31 december 2024

2.De staat van baten en lasten over 2024; en

3.De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis van ons oordeel

Wij hebben de controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
’Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vizita zoals vereist in de Verordening inzake onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedragd- en beroepsregels accountants

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de unticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, eerste lid, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding voor een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT- plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij omvat het rapport andere informatie, het
bestuursverslag. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor he opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
in overeenstemming met Richtlijn RJk C1 kleine organisaties zonder winststreven.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELUKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn RJk C1 kleine organisaties zonder winststreven. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en
fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze financiéle overzichten nemen. De materialiteit beinvloedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevatte
als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als dot
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en he
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevel
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor er gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit
kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevant gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenome
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiél
afwijkingen weergeven.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Middelburg, 28 mei 2025

Eppings & Marcusse B.V.

Valid oor K.E. Henken MSc RA

~{ 0p 28-05-2025

K.E. Henken MSc RA
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4.1 Uitsplitsing resultaatoverzicht naar beschikking
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Uitsplitsing resultaatoverzicht Vizita 2024 naar beschikking:

subsidie

opbrengsten De Spot Middelburg

overigen baten
totaal baten

Lasten:

Lasten De Spot Middelburg
overige lasten
pers kn

afsch vaste activa
ov pers kn
huisvesting
communicatie
kantoor
algemeen

rente

bankkn

totaal lasten

verdeling overhead obv pers kn

Resultaat

overhead

42.908
727.455
18.078
426.737
286.297
8.833
321.995
75.205
-6.363
787

1.901.932

Algemeen
4.038.474
75.505
4.113.979

15.497
2.260.051
4.205
40.985
76.452
699

9.388

2.407.276

1.052.786

653.916

Combi
70.000

1.079
71.079

7.443
326.936
189
1.651

10

1.628

337.858

152.295

-419.074

De Spot
337.790
535.593

873.383

526.618

319.633
12.024
5.749
113.649
15.067
18.613
-1.550

4

2.442

1.012.250

148.893

-287.760

Totaal Regulier
4.446.264
535.593
76.583
5.058.441

526.618
22.940
2.906.620
16.418
48.386
190.101
15.776
29.629
-1.550

4

2.442

3.757.384

1.353.974

-52.917



OCO xtr
20.000

20.000

27.015

27.015

12.584

-19.600

Integratie
213.532

213.532

2.686
100.999
337
23.949

2.132

130.103

112.860

-29.431

Oekraieners
295.248

295.248

23

246.182

2.898

309

249.412

48.865

-3.029

POK
189.000

189.000

80

120.702

1.374

23

122.179

56.226

10.595

WIN xtr
83.469

83.469

49.996

22

101

50.119

23.289

10.060

NPO
100.269

100.269

390

82.236

5.138

205

87.970

38.307

-26.008

Gemeente
Veere
455.264

455.264

297.758

2.663
9.420

280

310.121

138.703

6.439

Overigen

321.985
321.985

-78
145.031

3.717

141

148.812

67.559

105.614

Buurt
Bemiddeling
84.609

61.030
145.639

183
106.402

8.300

15

1.069

115.968

49.565

-19.894

Totaal
5.887.654
535.593
459.598
6.882.845

526.618
26.225
4.082.942
16.755
96.447
199.521
15.791
33.889
-1.550
4

2.442

4.999.084

1.901.932

-18.171
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